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ABSTRACT  
Background and Objectives: The purpose of this research was to 
investigate the mediating role of organizational happiness in the 
relationship between transformational leadership and organizational 
participation of elementary school teachers in Behbahan city. 
Methods: The statistical population of the present study included all 
the elementary school teachers of Behbahan city in the number of 
2095 people, of which 322 male and female elementary school 
teachers were selected as samples by multi-stage cluster sampling 
method. Research information and data were collected through 3 
standard tools, including 1-Bass and Alio (MLQ) Transformational 
Leadership Questionnaire, 2- Kanongo Job Participation 
Questionnaire (JIQ) and 3- Oxford happiness Questionnaire (OHQ) 
and analyzed using PLS statistical software. Correlation and direct 
and indirect effects between the research variables and the fit of the 
overall research model were discussed. 
 Findings: The results of the study showed that the direct 
relationship between transformational leadership and happiness 
(0.47) and teachers' organizational participation (0.27), as well as 
happiness and teachers' organizational participation (0.66), is 
positive and significant (p<0.05). Also, the main hypothesis of the 
research, based on the mediating role of organizational happiness in 
the relationship between transformational leadership and 
organizational participation of elementary school teachers in 
Behbahan city, is confirmed with a T-statistic of 6.991 and a 
significance level of less than 0.001, with a path coefficient of 
(0.32).  
Conclusion:  It is suggested to school principals that primary school 
principals should increase the scope of cooperation among teachers 
by accepting and setting a vision, providing individual support and 
creating mental stimulation, involve them in decision-making, and 
try to make the school's goals as personal goals. consider and 
strengthen their sense of self-worth and being an active member of 
the school. 
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در رابطه  یسازمان یشادکام یانجینقش م یهدف از پژوهش حاضر بررس :زمینه و هدف

  بود. بهبهانشهر  ییمعلمان مقطع ابتدا یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر انیم

پژوهش  یجامعه آمار د.پژوهش حاضر توصیفی از نوع معادلات ساختاری بو :هاروش

 انیم نینفر بود که از ا 2095به تعداد هان بهب شهر ییمعلمان ابتدا یحاضر شامل تمام

 یاچند مرحله یاخوشه یریگبا روش نمونه ییمعلمان زن و مرد مقطع ابتدا 322تعداد 

 دابزار استاندار 3 قیاز طر یپژوهش یهابه عنوان نمونه انتخاب شدند. اطلاعات و داده

 یمشارکت شغلپرسشنامه  -2( MLQ) ویباس و آل یتحول یپرسشنامه رهبر -1شامل

شد و با استفاده  یآور( جمعOHQ) شادکامی آکسفوردپرسشنامه -3( و JIQکانونگو )

 نیب میرمستقیو غ میو اثرات مستق یهمبستگ یبه بررس  PLS یاز نرم افزارآمار

 شد. تهپژوهش پرداخ یپژوهش و برازش مدل کل یرهایمتغ

( و 47/0ی با شادکامی )تحول یررهب رابطه مستقیم پژوهش نشان داد که جینتا ها:یافته

( و همچنین شادکامی با مشارکت سازمانی معلمان 27/0مشارکت سازمانی معلمان )

نقش  همچنین فرضیه اصلی پژوهش  مبنی بر (.>05/0p(، مثبت و معنادار است )66/0)

معلمان  یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر نیدر رابطه ب یسازمان یشادکام یانجیم

کمتر از  یو سطح معنادار 6.991معادل  Tآماره ، با توجه شهر بهبهان ییمقطع ابتدا

 شود. تأیید می (32/0با ضریب مسیر ) ،001/0

 تیحما نیچشم انداز، تأم نییو تع رفتنیبا پذ ییمدارس ابتدا رانیمد گیری:نتیجه

ها را دهند، آن شیمعلمان را افزا انیم یهمکار نهیزم دیبا یذهن کیتحر جادیو ا یفرد

مدرسه را به عنوان  یهامشارکت دهند، تلاش کنند تا معلمان هدف یریگمیصمدر ت

و عضو فعال مدرسه بودن را در  یدو حس خودارزشمن رندیدر نظر بگ یشخص یهاهدف

 .کنند تیآنان تقو

ابطه میان رهبری تحولی و نقش میانجی شادکامی سازمانی در ر( 1404)صدرالله  ،فروز  ؛طاهره ،بهمنی :مقاله این به ستناد

 2ره شما 5دورهمعلمی،  فصلنامه تجارب ،سازمانی معلمان مقطع ابتدایی شهر بهبهانمشارکت 
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 مقدمه 

 همچنین جامعه دارد وفرهنگ و دانش  یاعتلا که در اصلی و اساسینقش  سببسازمان آموزش و پرورش به 
 نیا پذیرفتنامر تحول و  از درستیدرک  ازمندین ،نیادیسند تحول بن چهارچوبحرکت در  ورترضباتوجه به 

 رد شود کهسبب میآموزش و پرورش ضمن آن که  یسازمان تحولگرا برا ایجاد و طراحی .است مهم موضوع
آموزش و  ادینسند تحول بنی یسازادهیپ درداشته باشد،  پررنگینقش  شنفعانیانتظارات ذنیازها و  نیتأم

در میان . جهت رسیدن به تحول، نیازمند فاکتورهای زیادی هستیم اما کرد فراوانی خواهدکمک  پرورش نیز
تری در امر تحول دارند. معلمان و مدیران دو رکن اساسی در این همه فاکتور مدیران و معلمان نقش برجسته

برای رسیدن به این تحول مشارکت داشته باشند،  آموزش و پرورش بوده و داشتن مدیران تحولی و معلمانی که
( یعنی مدیران موظفند که زمینه 1400از جمله مهمترین این فاکتورها هستند )قیصری، معظمی و سبحانی، 

 تحول و پیشرفتهای مؤثرترین جنبه جمله از 1مشارکت نگیزه را در معلمان بوجود آورند.این مشارکت و ایجاد ا
مفهوم  هر چند قدمت مشارکت بسیار طولانی است اماهای آموزشی است. سازمان ها خصوصاًدر سازمان

کند می فیتعر نیرا چن سازمانی مشارکت کانبرگردد. ( 1990) 2کان اتالعبه مط تواندیمشارکت مسازمانی 
 انیاو ب اضافهد. به ندرآورخود  تحت کنترل آن را  و  کنند یکی شانیهاخودشان را با نقش کارمندان که
انجام و و به  شده ریخود درگ فهیوظکار و با  فیزیکی ،یشناخت ،عاطفیکه در مشارکت، افراد به طور  کندمی

 فیبا وظا یکیزیف صورتبه  کنندیخود مشارکت م امورکه کارکنان در  تا زمانیپردازند. یم خود نقش یفایا
 گرانیقاطعانه با د صورتبه سرانجام  و هستند و هوشیار گوش به زنگ یشناخت صورتبه  و ،شده ریخود درگ

  (.201۸، 3جونگ و ونی)ه .رابطه دارند
را در  (آموزاندانشاولیاء و  ،معلمان) کارکنان مسئولیت و نفوذکه میزان  است مشارکت مجموعه اقداماتی

 لکیت وحس ما مشارکت دهد ومیسازمان افزایش  سطوح همهتفویض اختیار در  به وسیلهگیری فرایند تصمیم
  .(2016، 4یورگنسنبه وجود آورد ) دارند را ارتباطکه به شکلی با سازمان  کارمندانیتعلق به سازمان را در 

 صورتیک سازمان به  کارمندانآن  در خلالفرآیندی است که  سازمانی مشارکتتوان گفت که همچنین می
را برای دخالت  کافی انگیزه و توانکه کنند به شرطی های مربوط به خود دخالت میداوطلبانه در فعالیت

ما امروزه معلمان به دلیل مشکلات متعدد ا (.2020، 5انگیپورتا، ل-یتورن ،چرتیر) داشته باشند کارآمد و مؤثر
 . در سالیان اخیراند و سبب کاهش مشارکت و دیدگاه منفی آنان شده استانگیزه کلی خود را از دست داده

افزایش یافته است و گاهی شاهد هستیم معلمان برای امرار معاش زندگی خود شغل  معلماندر بین انگیزگی بی
(. میزان نارضایتی و عدم تمایل به همکاری و 1399د )بهشتی و نوریان، نماینسوم انتخاب می دوم و بعضاً

 اماتبا الز معلمان یریگپس از شروع همهمشارکت با سازمان مدرسه با شروع پاندمی کرونا بیشتر از قبل شد. 
ین و های جدید کلاسی، انتظارات نظام آموزش و پرورش و والدجدید برای آموزش، انتظارات شغلی، محیط

معلمان  یکار طیدر شرا یاعمده راتییتغ( 1400؛ آزادیان و همکاران، 2021، 6بسیاری از موارد دیگر )پرسیلی
 (. 2020همکاران،  کرد و سبب کاهش مشارکت سازمانی آنان گشت )ریچرت و جادیا

است که با  یامؤلفه 7یکی از متغیرهای مرتبط با مشارکت سازمانی، شادکامی است. شادکامی سازمانی
های زیادی . در پژوهشها برخوردار باشددر پژوهش یااز نقش واسطه تواندیکه دارد، م ییهایژگیتوجه به و

 لیکاهش و تعد ش،یدر افزا یعامل مهم تواندیم شادکامی سازمانیکه  حاکی از آن است یشواهد پژوهش

                                                           
1- Participation 
2- Kahn 
3- Hyun & Jung 
4- Jørgensen 
5- Reichert, Torney-Purta & Liang 
6- Pressley 
7- Organizational Happiness 
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از نیازهای اولیه  نشاط و شادی(. 2019، 1ون؛ بنِ 1399)رحیمی، کاظمی و فیروزی،  دو مؤلفه باشد نیرابطه ب
 جامعه و خانوادهرا از مهمترین عوامل سلامت  شادیتوان و می شودمحسوب میانسان  و فطری ضروری

و خرسندی  ، خشنودیمثبت است که با لذت و عاطفی یشادکامی حالت(. 2021 ،2گان و همکارانبان)انگاشت 
بینی دیگر شادکامی آرامش فکری است که نتایج مطلوبی را برای زندگی پیش است. به تعبیری دیگرمشخص 

توجه به شادکامی در ادبیات (. 1395ن، دهد )سپهریان آذر و همکاراکند و رضایت از زندگی را افزایش میمی
عملکرد  نهایتقوی و در  و انگیزه انگیزش ،گراییجمع مشارکت ور آن بر روحیه رفتار سازمانی ناشی از تأثی

شادکامی چندین جزء (. 1399)رحیمی و همکاران،  اهداف سازمان است تحقق و بهبود راستایمناسب در 
از نظر خلقی  همیشهشادکام  که شخص شودمی سببدارد که  هیجانی و عاطفیاینکه جزئی  اول :دارد

 در پی داردگسترش روابط اجتماعی را بهبود و اجتماعی دارد که  بخش کهینباشد. دوم آ و شاد خوشحال
ابعاد گوناگونی برای شادکامی سازمانی بیان شده است که مهمترین آن  (.1395 زاده،پرموز و رجب )قنبریان،

روابط قابل  -3معنی  -2حرکات مثبت  -1بعاد است که شادکامی دارای ا PERMAمدل شادکامی سازمانی 
و همکاران،  3ای و شخصی است )سیلواپیشرفت حرفه -6دستاور و به رسمیت شناختن  -5تعامل  -4اعتماد 
2020.) 
تر، میزان کار مطلوب و بیش و آرامش برخوردار است احساس امنیت بالاتریکه از شادکامی  شخصی 

 فضایگر (. ا1400نیا و همکاران، دارد )حسن زندگی سالم و پرانرژی ،ترگیری راحتمشارکت بیشتر، تصمیم
و درنتیجه مشارکت بیشتر  شودکارکنان فراهم می و رشد بیشتری برای شکوفایی امکانشغلی بیشتر شاد باشد 

 نمود( در مدل خود بیان 1999) 5گریفین (.201۸، و همکاران 4سالاس والیناکارمندان را در پی خواهد داشت )
دارند  ناچیزیزیرا کارکنانی که شادکامی  ،منفی خواهد داشت اثراندک بر سازمان ناچیز و که شادکامی 

وری کمتر، غیبت بیشتر و کاهش ممشارکت خود با سازمان را خواهند داشت تصمیمات با کیفیت پایین، بهره
زمینه در  ایعدیدههای با چالشی آموزشی ها(. اما امروزه سازمان1396)به نقل از آهنچین، یزدانی و صادقیان، 

افواه  امن روانی که مانع از خوردن مهر سکوت بر ی شاد وشاد و دارای جو محیطیایجاد شادکامی برخورداند و 
 رودشمار میهای آموزشی امروزی برای موفقیت بلندمدت بهسازمان اساسیکارکنان شود، یکی از نیازهای 

 (.1396)خلیجیان و همکاران،  
های آموزشی مشارکت و شادکامی به شدت متأثر از سبک رهبری مدیران هستند. همه در سازمان

 ،دهایها، تهداز فرصت یو درک تحولات و آگاه صیتشخ ،طیشناخت محمشکلات معلمان همراه با 
 یسنت یکردهایرو قیاز طر شوندیمحسوب م دیجد یهاسازمان اتیو امکانات که از ضرور هاتیمحدود

 یامروز مستلزم وجود سبک رهبر یایشدن در دن یگسترده و جهان راتیی. تغستین ریامکان پذ تیریمد
اهداف سازمان را تحقق  یو انسان یماد یهاییاز منابع و دارا نهیبا استفاده به هاست ک یدیمتفاوت و جد

هستند که با  یرهبران ازمندیها نامروزه سازمان .ها باشدنو استفاده از آ هاتیو قادر به توسعه ظرف دهیبخش
 ختنیشده و با برانگ یموجب تحول و نوآور یو الهام بخش هانشیو توسعه ب نیتدو نینو یاندازهاخلق چشم

بکار  یارا به گونه یها، عوامل و عناصر سازمانندر آ یو هماهنگ یریپذ تیتعهد و مسئول جادیو ا روانیپ
)جوان امامی و اکبری،  کرده و هم موجبات رشد آنها را فراهم سازند نیسازمان را تضم یکه هم بقا رندیگیم

سازمانی )مانند عدم مشارکت معلمان در  حل مشکلات یبرا تیریمد جدید علمدر عصر جدید و در  (.1400
ی که رهبر نینو یهاسبک جمله از .کرده است ی معطوفرهبر نینو یهاتوجه خود را به سبک سازمان(

 یرهبرهای دیگر مانند: رهبری مشورتی و مشارکتی دارد، سبک با سبک بیشتری در مقایسه مزایای بسیار

                                                           
1- Benevene 
2- Bangun 
3- Silva 
4- Salas-Vallina 
5- Griffin 
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 تیرضاافزایش انگیزه، به  توانیشده است که م اثبات لیتحو یسبک رهبر یبرا یاریبس یایاست. مزا 1یتحول
 اشاره معلمان نیو کاهش استرس در ب ، مشارکت بیشتربالا یشغل یریدرگ ،سازمان یوربهره شیافزا ی،شغل

است  یرهبر یهاسبک نیدتریاز جدی تحول یرهبر (.1397کرد )هماینی دمیرچی، میرکمالی و همایون آریا، 
شود که  فیتعر یاز رهبر یتواند به عنوان سبکیم نیتحول آفر یرهبر. مورد توجه قرار گرفته است راًیکه اخ

 دایدست پ یانتا به اهداف مشترک سازم کندیکمک م اهسازمان بالا برده و به آن یاعضا انیرا م یمنافع جمع
 (.1402پرست، )حق کنند

اما پیشینه تئوریک رهبری تحولی به  .گرفته شد به کار( 1973) 2به وسیله دانتون لی نخسترهبری تحو 
ی تحولرهبری مفهوم بسط داده و گسترش و های برنز را ایده 3باس و آولیو او پس از گردد. ( برمی197۸برنز )

( رهبری تحولی فرایندی در نظر 197۸) 4. برنز(1399)به نقل از کیانفر، مینوئی و ممبینی،  را تثبیت کردند
 دارد که مدیر و معلمان همدیگر را توانمندتر کرده تا به بالاترین سطح از روحیه و انگیزش برسند ) به نقل از

هستند که  کلماتی و ... شجاعانهو بخشی الهام دهی،انگیزه بصیرت،آگاهی،  (.1400قیصری و همکاران، 
 مثل ،دهندرشکسته را رونق میبهای افرادی هستند که سازمان رهبران تحولیدهند. می شرحرا  تحولیرهبری

 سوی ها را بهسازمان آنان .ح بالا دارندوبا سط ا و اهدافیهایدهلی رهبران تحو .جک ولش در جنرال الکتریک
با  کارکنانشانشوند که  سببتوانند می . ایناندارند فرقبسیار شان کنند که با گذشتهیای هدایت مآینده
 برجای بگذارند )استیونبر سازمان  قیعم یو اثرات ، مشارکتشان را جلب نموده عمل کرده تربالا اریبس یاهیروح

 (.201۸، 5و رابینز
یه نیز ین نظردهنده ا عنوان عناصر تشکیلبرای عملی شدن به چهار مولفه یا عامل که به  یرهبری تحول

 ها عبارتند از:این مولفه ،اند نیاز داردشناخته شده

مشترک و کسب  و خطرات هابخش، سختیها الهامبینشو  اندازهاشامل چشماین مؤلفه : 6نفوذ آرمانی. 1
از زیادی ه استانداردهای کند کای رفتار میو گونه طریقبه  انرهبراین  .است کارمنداناعتماد و اطمینان 

 (.2020، 7)جانسون دهدرفتارهای اخلاقی را نشان می
به  ای برای نگاهتازههای کند تا راهمی توانا و راغبترغیب ذهنی رهبران را  به نظر باس :۸ترغیب ذهنی. 2

بینند و بر را به عنوان مساله حل شده ب مسائلنشان دهند تا یاد بگیرند که  معلمانمسائل قدیمی را به 
 (.2022، 9آکپاند )منطقی تاکید کنن هایروش

انتظارات بالا  کارمندانشانتوصیف کننده رهبرانی است که از  بخش بودنالهام :10انگیزش الهام بخش. 3
انداز مشترک و تحقق چشم بردارندافزایش تعهد آنان گام  برایبخشند تا الهام می ،انگیزش راهاز  آناندارند و به 

 (.2019، 11پارک و پیرس) هیل کنندرا تس

تک و ارتباط تک کارمندانهای فردی توجه به تفاوت دربردارندهملاحظه فردی  :12ملاحظات فردی. 4
 البته این فاکتور شامل ت،ها برای یادگیری تجربیات اسلیتؤواگذاری مس آنان به وسیلهها و تحریک آن

                                                           
1- Transformational leadership 
2- Danton 
3- Bass & Avolio 
4- Burns 
5- stiven & Rabinz 
6- Idealized Influence 
7- Johnsen 
8- Intellectual Stimulation 
9- Bakker 
1 0- Inspirational Motivation 
1 1- Park & Pierce 
1 2- Individualized Consideration 
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رشد و شکوفایی  در جهت کوششو  کارکنانای هتهخواسبه  شایستهوافر درخصوص توجه دلسوزی و اهتمام
 (.2019)پارک و پیرس،  بیشتر آنان است

ابعاد  ولی شود،یم یریگاندازه یکل صهیخص کیعنوان به در بیشتر موارد 1یتحول یرهبر کهفارغ از این 
 تعیین و پذیرفتن( 1شده است که عبارت اند از:  ییمعلم شناسا یریادگی لیتسه یبرا یتحول یگانه رهبرسه

( 2016وود و یانتزی، لیث؛ 2011 همکارانتونن و ) یذهن کیتحر جادیا 3و ) یفرد تیحما 2چشم انداز ) کی
در مدرسه وجود دارد  ی و مشارکتمیکار ت ندیو فرا یتحول یرهبر یدیکل ابعاد بین یمفهوم رابطه کی
مشارکت  ،معلمان انیم یمانند همکار یمیکار ت یندهایفرا یتحول یرهبرسبک (. 2015بوربورگ و همکاران، )

و همکاران،  2؛ مولینار1397نژاد و آذری، )یوسفی، مطهری دهدمی شیو اعتماد را افزاسازمان مدرسه معلم در 
2012.) 

 ،(2015و همکاران ) 5، بوربورگ(2016) 4سوِ، ونبلار و دُ(2016) 3یانتزیهای لیث وود و در پژوهش
بر مشارکت معلمان در  مستقیماًرهبری تحولی  (2011و همکاران ) 7تونن ،(2009) و همکاران 6گایزل

رهبری تحولی فقط به طور ( 1397دارد و همچنین در پژوهش یوسفی و همکاران )اثر  مدرسههای فعالیت
 و پذیرفتن با تعیین باید مدیران مدارسدارد.  اثر مدرسههای غیرمستقیم بر مشارکت معلمان در فعالیت

 معلمانمیان معلمان را افزایش دهند،  تعامل و مشارکتزمینه ، انداز، حمایت فردی و ایجاد تحریک ذهنیچشم
 تلقی خود های مدرسه را هدفهای شخصیهدف آموزگارانکنند تا  کوششگیری مشارکت دهند را در تصمیم

انند موفق به مشارکت معلمان در بتو راهتا از این  نمودهتقویت  معلمانخودکارآمدی را در احساس  و  کنند
 (.1397)یوسفی و همکاران،  گردند مدرسههای فعالیت

 در نهایت با توجه به آنچه بیان شد، پژوهش حاضر در صدد پاسخگویی به اهداف زیر است:
 .بهبهانابتدایی شهر عیین رابطه بین رهبری تحولی و شادکامی سازمانی معلمان ت -1
 .بهبهانابتدایی شهر مانی معلمان ی تحولی و مشارکت سازتعیین رابطه بین رهبر -2
 .بهبهانشهر  ییمعلمان ابتدا یمشارکت سازمان و شادکامی سازمانی بین رابطه تعیین -3
ن معلما یزمانو مشارکت سا یتحول یرهبر انیدر رابطه م یسازمان یشادکام یانجینقش م نییتع -4

 .بهبهانشهر  ییمقطع ابتدا
 

 روش

 ییبتداقطع اممعلمان  یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر انیرابطه م بررسیپژوهش هدف  نیکه در ا ییاز آنجا

 یستگع همباز نو یفیپژوهش توص نیا نیبنابرا همراه با نقش میانجی شادکامی سازمانی بود؛ بهبهانشهر 

 انبهبه رشهرورش آموزش و پ مقطع ابتدایی معلمان زن و مرد هیپژوهش حاضر شامل کل یجامعه آماراست. 

شهر  پرورش ابتدایی آموزش ودر مدارس  1402-1403 یلی، که در سال تحصبود آموزگار 2095به تعداد 

ستفاده اورگان محاسبه حجم نمونه با توجه بزرگ بودن جامعه از جدول م ی. برابودندمشغول به کار  بهبهان

 ه شد.نفر محاسب 322شد که حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان 

                                                           
1- Transformational leadership 
2- Moolenaar 
3- Leithwood & Jantzi 
4- Vanblaere & Devos 
5- Beverborg 
6- Thoonen 
7- Geijsel 
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دا صورت که ابت نیدباستفاده شد؛  یاچند مرحله یاخوشه یریگاز روش نمونه ،یریگنمونه یبراهمچنین 

و  دشاخذ  نبهبهاشهر هر مدرسه از آموزش و پرورش  زن و مرد مقطع ابتدایی مدارس و تعداد معلمان ستیل

را  یدفرت تصاو)همان مدارس( به ص هاسپس انتخاب خوشه گرفتیم؛خوشه در نظر  کیهر مدرسه را به عنوان 

های ز پرسشنامهیم. همچنین جهت گردآوری اطلاعات پژوهش امعلم برس 322تا به تعداد  یمدداادامه  ییتا جا

 زیر استفاده شد:

های متعددی جهت سنجش رهبری تحولی در پرسشنامه (:2000) 1پرسشنامه رهبری تحولی باس و آلیو -1

کنند؛ اما در های رهبران تحولی را اندازگیری میهر کدام ابعاد متفاوتی از ویژگیها وجود دارد که سازمان

ها از پرسشنامه که در بیشتر پژوهشهای مورد توافق متخصصان این حوزه و اینپژوهش حاضر با توجه به مؤلفه

یج پژوهش در این پذیر بودن نتا( استفاده شده است؛ بنابراین جهت مقایسه2000) ویباس و آل یتحول یرهبر

گویه تشکیل شده است که  20ه رهبری تحولی باس و آلیو از پژوهش نیز ار این ابزار استفاده شد. پرسشنام

 -3( 5تا  1) نفوذ آرمانی -2( 10تا  6انگیزش الهام بخش ) -1های رهبران تحولی را در شاخص مهم ویژگی

ای لیکرت سنجد و دارای یک طیف پنج درجهمی (20تا  16ملاحضات فردی ) -4( و 15تا  11ترغیب ذهنی )

متغیر بوده و نمرات بالاتر حاکی از تفکرات  100تا  20است و نمره آن از  1تا کاملاً مخالفم= 5از کاملاً موافقم=

تحولی بیشتر در مدیران است. استاندار بودن این پرسشنامه توسط سازندگان آن تأیید شده است )باس و آلیو، 

سشنامه مذکور در ایران نیز کاربرد فراوانی دارد و در تحقیقات زیادی روایی و پایایی آن مورد تأکید ( و پر2000

 (.1401قرار گرفته است )زبردست و همکاران، 

برای سنجش میزان شادکامی معلمان در محیط مدرسه از پرسشنامه  (:OHQ) 2کسفوردپرسشنامه آ -2

گویه و شش خرده  29استفاده شد. این پرسشنامه دربردارنده  (199۸) 3شادکامی آکسفورد آرگاییل و لو

مقیاس آمادگی روانی، خودپنداره، رضایت از زندگی، احساس زیبایی روانشناختی، امیدواری و خودکارآمدی 

ای که بیانگر سطوح متفاوت شادکامی است، درجه 4است. در این پرسشنامه  هر گویه دارای یک طیف لیکرت 

و  شادکامی آکسفورد، تعریف آرگایل مقیاسنظری  بنیاد متغییر است. 116تا  29ن بین است که نمره آ

مقابل در  پرسشنامه شادکامی( 199۸آرگایل و همکاران ) عقیدهاز شادکامی بوده است. به ( 199۸) 4همکارانش

و  نمود افسردگی او را معکوس پرسشنامهبا بک جملات  در همکاریآرگایل  .پرسشنامه افسردگی بک است

شامل شود. در شادکامی را  هایهمه جنبهتا  اضافه کرددیگر نیز به آن  گویه 11تهیه شد و  گویه 21 درنهایت

سؤالی پرسشنامه  29ها و حذف چند ماده در نهایت فرم نهایی با توجه به روایی صوری پرسشنهایت آرگایل 

این (. 1397رد )به نقل از صالحی عمران و عابدینی، الملل کاربرد فراوانی داکرد. که اکنون در سطح بینآماده 

)صالحی عمران و عابدینی،  نیز در تحقیقات متعددی پایایی و روایی آن تأیید شده است  در ایران پرسشنامه

روایی آن توسط متخصصان تأیید شد  (1402زاده و احمدی ). در پژوهش ولی(1395؛ دادگر و همکاران، 1397

  گزارش گردید. ۸7/0ه روش آلفای کرونباخ و پایایی آن نیز ب

کانادا کشور  در  (19۸2حاضر توسط کانونگو )پرسشنامه  :(JIQ) 5پرسشنامه مشارکت شغلی کانونگو -3

خیلی  تا خیلی مخالفماز درجه  7در مقیاس لیکرت  گویه 10و دارای  بوده تک عاملی مقیاس ساخته شد. این

 بیشینهو  10این پرسشنامه  کمینه .گرددنمره گذاری می 7تا  1از ها این گویه که  چینش شده استموافقم 

                                                           
1- Argyle & Lu 
2- Oxford happiness questionnaire 
3- Bass & Avoloo 
4- Argyle, Martin & Crossland 
5- Kannungo Involvement Job Questionnaire 
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مشارکت پرسشنامه روایی سازه بیشتر است. کانونگو مشارکت شغلی  نمایانگربالاتر  است که نمرات 70آن 

دانشگاه  3در  استاداناز  نفر 703با اجرا روی  «پرسشنامه رضایت شغلی»با  به روش روایی همگرایی شغلی

دانشگاه  3و پایایی به روش همسانی درونی با محاسبه ضریب آلفا کرونباخ بر روی نمونه فوق در  ۸9/0لف مخت

. (19۸2شده است )کانانگو، گزارش  73/0مختلف و ثبات با استفاده از روش بازآزمایی در فاصله زمانی یک ماه 

 ار گرفته است.اعتبار این ابزار مورد تأیید قر (2022) 1در تحقیق لی و ژی نهمچنی

است. روایی  اعتباریابی شده (1397نیز در پژوهش یوسفی و همکاران )ایران  کشور درپرسشنامه حاضر 

ی درونی آن همگنمحاسبه و  ۸3/0آن مورد تأیید متخصصان قرار گرفت و پایایی آن به روش آلفای کرونباخ 

مدی است )حا گرفته روایی آن مورد تأیید قرار های دیگری نیز پایایی ودر پژوهشتأیید شد. همچنین این ابزار 

 (.139۸؛ صادقیان و بستام، 1401و همکاران، 
 

 هایافته

 ا بانوان تشکیلدرصد ر 55نفر بالغ بر  176درصد را مردان و  45نفر معادل  146نمونه آماری،   322از کل 

 شود.یبه بررسی و توصیف متغیرهای پژوهش پرداخته م در ادامه توصیفدادند که 

 

 های پژوهش: توصیف متغیر1جدول

 متغیر تعداد کمترین بیشترین میانگین انحراف معیار

 رهبری تحولی 322 1 5 547/3 452/1

 انگیزش الهام بخش 322 1 5 745/3 214/1

 نفوذ آرمانی 322 1 5 32۸/3 012/1

 ترغیب ذهنی 322 1 5 475/3 412/1

 ملاحضات فردی 322 1 5 652/3 452/1

 شادکامی سازمانی 322 1 4 3۸0/2 ۸54/0

 مشارکت سازمانی 322 1 7 745/5 417/1

 

 547/3دارای مقدار میانگین  رهبری تحولیگردد که متغیر مشاهده می 1جدولمطابق نتایج ارائه شده در 

رین و بیشت 1، همچنین کمترین امتیاز داده شده از طرف پاسخ دهندگان معادل است 452/1انحراف معیار و 

و  ۸54/0راف معیار انحو  3۸0/2دارای میانگین  شادکامی سازمانیهمچنین متغیر  باشد.می 5امتیاز معادل 

سی برازش مدل در ادامه به برر است. 417/1و انحراف معیار  745/5متغیر مشارکت سازمانی دارای میانگین 

 گیری خواهیم پرداخت.اندازه

 

 گیریبرازش مدل اندازه

ها یا ا شاخصراه بهمگیری در واقع به بخشی از مدل کلی اشاره دارد که هر متغیر مکنون )سازه( را مدل اندازه

ایی مگرا، روهوایی رگیری از سه معیار های اندازهگیرد. برای ارزیابی برازش مدلسوالات مربوط به آن در بر می

شود تا جام میهای موجود در مدل انزهارزیابی این سه معیار برای تمامی سا واگرا و پایایی استفاده شد.

 (.1400)داوری و رضازاده،  گیری از برازش مناسبی برخوردار باشندهای اندازهمدل

                                                           
1- Li & Xie 
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برای ارزیابی روایی همگرا در سطح شاخص یا معرف، مقادیر بارهای عاملی مورد بررسی قرار : روایی همگرا -1

بر  .است 4/0(، عددی بزرگتر یا مساوی 1999نظر هالند )گیرند. معیار قابل قبول برای این مقادیر طبق می

دهد، تمامی مقادیر بزرگتر از ها را نشان میبیرونی یا همان بارهای عاملی شاخص که بارهای 3اساس جدول

ها ها یا معرفگیری در سطح شاخصتوان نتیجه گرفت که روایی همگرای مدل اندازههستند. بنابراین می 4/0

برای ارزیابی کامل روایی همگرا، باید در سطح سازه نیز این معیار مورد ت. وبی برخوردار اساز وضعیت مطل

برای این منظور استفاده  (AVE) بررسی قرار گیرد که معمولا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده

 .شودمی

 های پژوهشبارهای بیرونی سازه: 2جدول

 رهبری تحولی امیشادک بارهای بیرونی متناظر با هر سازه

  736/0 آمادگی روانی

  ۸54/0 خودپنداره

  ۸06/0 رضایت از زندگی

  7۸7/0 احساس زیبایی روانشناختی

  777/0 امیدواری

  743/0 خودکارآمدی

 ۸67/0  انگیزش الهام بخش

 754/0  نفوذ آرمانی

 ۸07/0  ترغیب ذهنی

 75۸/0  ملاحضات فردی

 

مربوط به  یهاهیگو ایها شاخص یکه ارائه شده است، تمام یعامل یبارها ای یرونیب یبارها 2اساس جدول

 یها، مقداردر سطح شاخص یعامل یبارها یقابل قبول برا اریمعدارند.  7/0بزرگتر از  یهر سازه، بار عامل

از لحاظ  یریگخوب مدل اندازه ارینشان دهنده برازش بس 7/0بزرگتر از  ریاست. اما مقاد 4/0 یمساو ایبزرگتر 

گرفت  جهینت توانیهستند، م 7/0بزرگتر از  یعامل یبارها یتمام نکهیبا توجه به ا نیبنابرا است. یعامل یبارها

 یعامل یبارها ای یرونیب یاز نظر بارها یمطلوب اریمربوط به هر سازه از برازش بس یریگاندازه یهاکه مدل

 ند.ها برخوردارشاخص

 ی مدل مفهومی پژوهش حاضر را مشاهده کنید.گیرهای اندازهمدلتوانید شکل زیر می در
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 گیری و ساختاری پژوهش حاضرهای اندازهمدل: 1شکل

 ریجدول ارائه شده مقادکنیم. پایایی ابتدا از آلفای کرونباخ استفاده میدر جهت ارزیابی میزان : پایایی -2

 کرد. یابیرا ارز یدرون یسازگار ییایتا براساس آن بتوان پا دهدیمدل نشان م یهاسازه یکرونباخ را برا یآلفا

 .زیر مقادیر آلفای کرونباخ ارائه شده است 4در جدول
 

 پژوهش هایبرای سازه  (AVE) و و ضریب پایایی ترکیبی مقادیر آماره آلفای کرونباخ: 3جدول                

 پایایی مرکب آلفای کرونباخ های پژوهشسازه
یانس انگین وارمقدار  می

 (AVEاستخراج شده )

 616/0 ۸75/0 ۸30/0 شادکامی سازمانی

 637/0 ۸73/0 ۸45/0 مشارکت سازمانی

 537/0 ۸55/0 773/0 رهبری تحولی

 

های آلفای کرونباخ، استفاده از یک سنجه دیگر برای ارزیابی پایایی سازگاری درونی جایز به علت محدودیت

شود. این نوع پایایی بارهای بیرونی متفاوت متغیرهای ( نام برده میCRیایی مرکب )است، که از آن به عنوان پا

 3(. در جدول1996باشد )هولاند، می 7/0معرف را مورد توجه قرار می دهد. مقدار مناسب برای این شاخص 

 های پژوهش نشان داده شده است و مورد تأیید قرار گرفت.مقادیر این شاخص برای سازه
برای بررسی روایی همگرا در سطح عامل از شاخص میانگین واریانس استخراج  همچنین :همگرا یروای -3

( مقدار 19۸1لارکر )-این ضریب از دیدگاه فورنلشود. حداقل مقدار مناسب برای ( استفاده میAVEشده )

باشد. با توجه به اینکه کلیه مقادیر ارائه شده در می 0.4( مقدار 1996و از دیدگاه مگنر و همکاران ) 5/0

 یبرا همچنین باشد لذا این موضوع حکایت از روایی همگرای مناسب مدل دارد.می 5/0بالاتر از  4جدول

دوم  شهیر ،یبه طور کل .شدلارکر استفاده -از روش فورنل ،یریگاندازه یهامدل یافتراق ایواگرا  ییروا یابیارز

AVE ( 637/0) ی( و مشارکت سازمان616/0) ی(، شادکام537/0) یتحول یرهبر یانعکاس یهاهساز یبرا

-فورنل اریمع ،یاست. به طور کل یریمکنون در مدل مس یرهایمتغ ریسازه با سا نیا یبالاتر از همبستگ یهمگ

 .دهندیها ارائه مسازه یافتراق ییبر روا یمبن یلارکر شواهد
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 برازش مدل کلی

مدل مورد استفاده قرار  یبرازش کل یابیارز یبرا SRMR، شاخص 3نسخه اسالیر اسمارت پافزادر نرم

به دست آمده که  0.037برابر  SRMRپژوهش مقدار  نیباشد. در ا 0.0۸کمتر از  دیکه مقدار آن با ردیگیم

 اند.هگزارش شد 4در جدول زیبرازش مدل ن یهاشاخص ریدهنده برازش قابل قبول مدل است. سانشان

 

 : مقادیر برازش مدل4جدول
 نتیجه برازش مقدار مشاهده شده مقدار مطلوب 

SRMR  مناسب 0/037 .0۸کمتر از 

NFI  مناسب 0/945 .90بیشتر از 

rms مناسب 0/0۸4 نزدیک به صفر 

d_G 95%> 0/291 مناسب 

d_ULS 95%> 0/019۸ مناسب 

 

توان ادعا نمود که مدل قبول قرار دارند، لذا میآستانه قابلها نیز در ، کلیه شاخص4به استناد نتایج جدول

گیری و ساختاری و در های اندازهپژوهش حاضر دارای برازش مطلوب است. اکنون پس از تحلیل برازش مدل

 مدل آن در زیر آمده است.کنیم که نهایت برازش مدل کلی اجازه پیدا می

 

 : مدل نهایی پژوهش1شکل

 فرضیات پژوهش آورده شده است.در ادامه نتایج 
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 پژوهش و غیرمستقیم نتایج تایید یا رد فرضیات مستقیم :5ولدج

 P نتیجه آزمون

Values 
T Statistics 

انحراف 

 استاندارد

(STDEV) 

 عنوان فرضیه های فرعی پژوهش ضرایب مسیر

 47۸/0 0/0476 062/۸ 00/0 پذیرش

 یسازمان یو شادکام یتحول یرهبربین  -1

داری بهبهان رابطه معنیابتدایی شهر ان معلم

 وجود دارد.

 272/0 0/0440 01۸/2 00/0 پذیرش

 یو مشارکت سازمان یتحول یرهبربین  -2

 یداریرابطه معن بهبهانابتدایی شهر معلمان 

 وجود دارد.

 664/0 0/0585 751/14 00/0 پذیرش

 یو مشارکت سازمان یسازمان یشادکام بین  -3

 یداریرابطه معنبهبهان شهر  ییمعلمان ابتدا

 وجود دارد

 327/0 045/0 991/6 00/0 پذیرش

 یرهبر انیدر رابطه م یسازمان یشادکام -4

معلمان مقطع  یو مشارکت سازمان یتحول

 بهبهان دارای نقش میانجی است.شهر  ییابتدا

 

معلمان  یسازمان یدکامو شا یتحول یرهبر نیب دهدیاول نشان م هیآزمون فرض جینتا 5با توجه به جدول

و سطح  062/۸برابر  Tوجود دارد. مقدار آماره  47۸/0 ریمس بیبا ضر یداریرابطه معن بهبهانشهر  ییابتدا

وجود رابطه  رب یاول پژوهش مبن هیفرض ن،ی. بنابراکندیم دییرابطه را تأ نیا 01/0کوچکتر از  یداریمعن

 .شودیم رفتهیمعلمان پذ یسازمان یو شادکام یتحول یرهبر نیمعنادار ب

رابطه  بهبهانشهر  ییمعلمان ابتدا یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر نیدوم، ب هیآزمون فرض جینتا براساس

 01/0کمتر از  یو سطح معنادار 01۸/2معادل  T. آماره شودیمشاهده م 272/0 ریمس بیبا ضر یداریمعن

و  یتحول یرهبر نیرابطه معنادار ب ودبر وج یدوم مبن هیفرض ن،ی. بنابرادهدیرابطه را نشان م نیمعنادار بودن ا

 .شودیم رفتهیپذ زیمعلمان ن یمشارکت سازمان

 ییمعلمان ابتدا یو مشارکت سازمان یسازمان یشادکام نیاز آن است که ب یسوم حاک هیآزمون فرض جینتا

و سطح  751/14برابر  Tآماره  برقرار است. مقدار 664/0 ریمس بیبا ضر یداریرابطه معن بهبهانشهر 

بر  یسوم پژوهش مبن هیفرض ،رو نی. از اکندیم دییرابطه را تأ نیمعنادار بودن ا 01/0کوچکتر از  یمعنادار

 .شودیم رفتهیذمعلمان پ یو مشارکت سازمان یشادکام نیوجود رابطه معنادار ب

 نیدر رابطه ب یسازمان یشادکام یانجیم مربوط به نقش هیارائه شده، فرض جیبر اساس نتادر نهایت اینکه 

 ی. شواهد آمارردیگیقرار م دییمورد تأ بهبهانشهر  ییمعلمان مقطع ابتدا یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر

، 001/0 زکمتر ا یو سطح معنادار 991/6معادل  T، آماره 327/0 ریمس بیاز آن است که با ضر یحاک

 قیاز طر یتحول یرهبر گر،ی. به عبارت دکندیم فایرابطه ا نیدر ا معنادار یانجینقش م یسازمان یشادکام

 ن،ی. بنابراشودیم بهبهاندر شهر  ییمعلمان ابتدا یمشارکت سازمان یمنجر به ارتقا ،یسازمان یشادکام شیافزا

معلمان را  یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر نیارتباط ب ،یانجیم ریمتغ کینوان به ع یسازمان یشادکام

 .کندیم یگراسطهو

 گیرینتیجهبحث و 

رهبری تحولی به صورت مستقیم و غیرمستقیم به واسطه شادکامی بر  نشان داد که نتایج کلی پژوهش
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در رابطه  یسازمان یشادکاماست و فرضیه اصلی پژوهش مورد تأیید است و  ذارمشارکت سازمانی معلمان اثرگ

 دارای نقش میانجی است. بهبهانشهر  ییمقطع ابتدا معلمان یو مشارکت سازمان یتحول یرهبر انیم

 یداریرابطه معن بهبهانشهر  ییمعلمان ابتدا یسازمان یو شادکام یتحول یرهبر نیببین نشان داد که  جینتا

نیازی و ذوالفقاری ی هاپژوهش جیپژوهش حاضر با نتا جیکه نتا استنباط نمود نیچن توانیمکه وجود دارد 

و  (؛ الهدروی1397(؛ زارعی و همکاران )1400نوری و همکاران )؛ (1400و همکاران ) ید نورعسگرنژا (؛1402)

زاده، و با نتایج پژوهش زمان یهمخوان ( 2016) 1؛  طارق و ابو(2020)  منیکومار و ده (؛2022همکاران )

 ( ناهمخوانی دارد.1396راشدی و فروغان )

به عملکرد مطلوب  رسیدن جهت ی از جمله سازمان آ.پسازمانهر در تبیین این فرضیه باید بیان نمود که 

، لذت مساعد شکارکنان یرا برا طیمح تااست راهکارهایی  یدر جست وجو پیوسته مؤثر ی و کاراییوربهرهو 

حاکی  قبلی تحقیقاتمطالعۀ (. 1399زاده، )نوید ادهم و شفیع یابد تا شادکامی کارکنانش افزایش سازد بخش

توانند دخالت داشته باشند که یکی از می متعددی فاکتورهایمعلمان  شادکامیه در بهبود ک از آن است

فرهنگ سازمان عامل در  مؤثرترینمدرسه  رهبری و مدیریت .است مدارس مهمترین آنها سبک رهبری مدیران

را در مدرسه رهبرات تحولی به بهترین وجه میتوانند شادکامی فردی و جمعی  .معلمان است ازجمله شادکامی

زیردستان خود را تحریک  این مهمآنها برای دستیابی به ایجاد کنند زیرا دارای کارکردهای متعددی هستند. 

و  2کنند )هاردلیمیکمک  ذهنی معلمانکنند و الهام بخش آنان هستند. این رهبران به رشد و توسعه می

ملاحضات فرد بای همه کارکنان، ترغیب ذهنی و . در حالت کلی این مدیران با در نظرگرفتن (2020 همکاران،

ها به سبب القای شور و نشاط، الهام بخشی و القای خوشبینی و نهراسیدن معلمان از مشکلات و شکست

 حمایت مطلوب مدیران به راحتی سبب ایجاد شادکامی سازمانی میشوند.

رابطه  بهبهانشهر  ییان ابتدامعلم یسازمان مشارکتو  یتحول یرهبر نینشان داد که ب جینتاهمچنین 

 (؛ اردلان، قنبری و زندی1402پرست و همکاران )ی حقهاپژوهش جیبا نتابا وجود دارد که  یداریمعن

  یانتزی ووود  ثیل(؛ 2019) زبگاغلو و او یچکمچل (؛2020(؛ فیلیپس )2022(؛ لوبیخ و همکاران )1394)

همخوانی  (2009و همکاران )  زلیگا(؛ 2011تیم )(، 2015(، بوربورگ  و همکاران )2016)یانگ (، 2016)

 دارد.

ارتقای مشارکت موثر  سببکه مطرح شده آفرین به عنوان یک سبک رهبری اخیر رهبری تحول سالیاندر 

به  رسیدنپیروان خود برای در  دنیالهام بخش و در برانگیختنشان با توانایی لیرهبران تحو کارکنان شود.

از اندازی مشترک و با ایجاد چشم آنانفردی  استعدادهاینقاط قوت و  بهبودرد با تمرکز بر بالاتر عملک سطح

 مشارکتتوان گفت که می(. 2016، 3)یانگ شوندمی اهداف اهدف گروهی، سبب افزایش مشارکت سازمانی

ی مربوط به هاداوطلبانه در فعالیت صورتیک سازمان به  کارمندانآن  در خلالآیندی است که فر سازمانی

 ،چرتیر) داشته باشند کارآمد و مؤثررا برای دخالت  کافی انگیزه و توانکنند به شرطی که خود دخالت می

کنند )نوید ی را رهبران تحولی به بهترین وجه ایجاد میو توان کاف زهیانگ( که این 2020، انگیپورتا، ل-یتورن

گیزه الهام بخش، در مورد آینده با خوشبینی و با شور و هبران تحولی در بعد ان(. ر1399ادهم و شفیع زاده، 

بیشتر معلمان  مشارکت کنند که باعث زنند و نوعی دیدگاه جذاب و مهیج از آینده ترسیم میحرارت حرف می

کند، برای رسیدن به اهداف آموزشی و پرورشی بکوشند به میشود. مدیر مدرسه معلمان را تشویق می

                                                           
1- Tareq & Abu 
2- Hardly 
3- Hardly 
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ور و ایمان داشته باشند و انرژی و نیروی مضاعفی را برای رسیدن به چشم انداز و اهداف دسترسی به اهداف، با

کنند. آنان را مدرسه به کار گیرند. در مورد ترغیب ذهنی مدیران در معلمان فکر کردن خلاقانه را تشویق می

مختلفی مورد بررسی قرار کنند، در حل مشکلات و مسائل خلاقانه برخورد کنند، مسائل را از زوایای ترغیب می

 (.1399زاده،  عیادهم و شف دینو) ای را بیابند و عملیاتی کننددهند و راههای خلاقانه و نوآورانه

رابطه  بهبهانشهر  ییابتدا معلمان یو مشارکت سازمان یسازمان یشادکامبین نشان داد که  جینتا همچنین

(؛ 1392خبازی ) (؛139۸نقش و افضلی ) (؛1399دستانی )ی برهاپژوهش جیبا نتابا وجود دارد که  یداریمعن

به در تبیین این فرضیه باید بیان نمود که شادکامی  ( همخوانی دارد.2016) 1زاده، هیفنر و آنتارامیانقاسم

را  یانسان دیمف یهاتیجامعه، فعال یاقتصاد ی واسیس ،یاجتماعفرهنگی، مطلوب  طیشرا پیامد و نتیجهعنوان 

 بخشیده ورا رونق  یاجتماع - یاسیس رفتاری و کند، مشارکت یم لیرا تسه یروابط اجتماع ،کندیم تیتقو

و قدرت  تیامنآرامش، و احساس  کندیرا فراهم م ذهنیو  یجسم ،یعاطفروانی،  یحفظ سلامت شرایط

 یامدهایپ ند.کموجبات تلاش و مشارکت هر چه بیشتر را فراهم می وبخشیده  تیرا در افراد تقو یریگمیتصم

 در راستایکه  ییهاانسان یاصل و مؤلفه، شاخصه 2مازلواست که  آشکارچنان در جامعه  شادکامی نیا

، یعنی شادکامی داندیآنان م شادکامیرا احساس  کنندیم کوشش خودشان ی و کمالتوانمند ییخودشکوفا

فقدان و کمبود شادکامی که  صورتیه ب مقدمه هر گونه تلاض، مشارکت و در نهایت خودشکوفایی انسانها است.

رواج خشونت در  ،کار و اجتماعبه  یعلاقگیب ،دادهایاز رو یمنف یابیارز ی، افسردگی، عدم مشارکت،نیبدب سبب

 (.1400 ،رضایی) خواهد آوردو ... را به بار  یجتماعا یهایناهنجار ی،شدن وجدان کار کمرنگ ی،روابط اجتماع

 -2 یزندگ حداکثری از تیرضا-1به سه بعد  یشادکام فیدر تعر (2003) نریدا هورهمچنین بر پایه دیدگاه مش

که  ییاز آنجامؤلفه  3ی. بناباین چون شادکامی طبق این حداقل عاطفه منفداشتن  -3عاطفه مثبت و 

و  که خلق شده سبب نیکند و همچن تمندیخود رضا شعل و زندگیرا نسبت به  معلمان تواندیم یشادکام

مشارکت  مدرسهدارند در  یترو خلق مثبت شتریب تیکه رضا یمعلمان ، پسداشته باشند یتربتمث خوی

 (.1401، نژادیمهد) کنندیرا تجربه م بیشتر، فرسودگی کمتر و فعالیت و عملکرد بالاتری

جو کنند و ه میشادکامی بیشتری را تجرب طیکه در مح یگفت که معلمان توانیژوهش مپ جیبا توجه به نتا

اید در بست و ابنابر عقیده مزلو شادکامی مقدمه هر کاری  برخورداند. ی، از مشارکت بالاترشادتری دارند

 ر اولویت قرار دهیم.الخصوص در مدرسه شادکامی سازمانی معلمان را دهای سازمانی و عللمحیط

و  یتحول یرهبر انیم در رابطه یسازمان ینشان داد که شادکام برازش مدل پژوهش جینتادر آخر اینکه 

. جستجوی پژوهش های داخلی است یانجینقش م یدارا بهبهانشهر  ییمعلمان مقطع ابتدا یمشارکت سازمان

ز این نظر پژوهش حاضر و خارجی حاکی از آن است که تا کنون پژوهشی در این حیطه صورت نگرفته است و ا

 زهیدر بعد انگ یرهبران تحولباید بیان نمود که دارای نوآوری است. در تبیین و تأیید فرضیه اصلی پژوهش 

 ندهیاز آ جیجذاب و مه دگاهید یو نوع زنندیو با شور و حرارت حرف م ینیبا خوشب ندهیالهام بخش، در مورد آ

 یبرا کند،یم قیمدرسه معلمان را تشو ری. مدشودیمعلمان م شتریکه باعث مشارکت  ب کنندیم میترس

 یرویو ن یداشته باشند و انرژ مانیبه اهداف، باور و ا یدسترس بهبکوشند  یو پرورش یبه اهداف آموزش دنیرس

در معلمان  رانیمد یذهن بی. در مورد ترغرندیبه چشم انداز و اهداف مدرسه به کار گ دنیرس یرا برا یمضاعف

 د،خلاقانه برخورد کنندر حل مشکلات و مسائل  کنند،یم بی. آنان را ترغکنندیم قیدن خلاقانه را تشوفکر کر

کنند  یاتیو عمل ابندیرا ب یاخلاقانه و نوآورانه یقرار دهند و راهها یمورد بررس یمختلف یایمسائل را از زوا

                                                           
1-  Heffner & Antaramian 
2-  Maslow 



     15    1404 وره سوم، شماره پنجم، پاییز د        فصلنامه تجارب معلمی                                                                                      

 

یعنی رهبران تحولی استاد ایجاد شادکامی در مدرسه هستند و این شادکامی  (.1399زاده،  عیادهم و شف دی)نو

مطلوب  طیشرا جهیو نت امدیبه عنوان پ یشادکامآورد، یعنی فراهم میخود مقدمه، مشارکت بیشتر معلمان را 

 - یاسیو س یکند، مشارکت رفتار یم لیرا تسه یروابط اجتماع کند،یم تیرا تقو یانسان دیمف یتهایفعال

(. همچنین 1400بق دیدگاه مزلو این شادکامی مقدمه مشارکت است )رضایی، میبخشد و طرا رونق  یاجتماع

دیدگاه داینر شادکامی در محیط مدرسه سبب افزایش عملکرد و مشارکت معلمان خواهد شد  بر اساس

 (.1401 نژاد،یمهد)

های مربوط به آموزشگاه و مدرسه از قطعی بوده و بهتر است که در پژوهشمپژوهش حاضر از نوع 

 میبه طور مستق یتحول یبررهکه نتایج پژوهش نشان داد که با توجه به این های طولی استفاده نمود.پژوهش

با مدیران مدارس ابتدایی  شود کهبنابراین به مدیران مدارس پیشنهاد می ،مؤثر استبر مشارکت معلمان 

معلمان را  انیم یهمکار نهیزم دیبا یذهن کیتحر جادیو ا یفرد تیحما نیأمچشم انداز، ت نییو تع رفتنیپذ

مدرسه را به عنوان  یهادهند، تلاش کنند تا معلمان هدف مشارکت یریگمیها را در تصمدهند، آن شیافزا

کنند تا از  تیرا در آنان تقو خودارزشمندی و عضو فعال مدرسه بودنو حس  رندیدر نظر بگ یشخص یهاهدف

 .گردند مدرسه یهاتیمعلمان در فعال مشارکتبتوانند موفق به  قیطر نیا

 

 مشارکت نویسندگان

 .ارش مقاله داشتندنویسندگان سهم مساوی در نگ

 

 کر و قدردانیتش 

دارد که از تمامی افرادی که ما را در این پژوهش یاری نمودند، بخصوص معلمان تیم تحقیقی برخود واجب می

 شود.تقدیر و تشکر میبهبهان  شهری ابتدای
 

 عتعارض مناف

 «وجود نداردگونه تعارض منافع هیچ»

 
 

 منابع

 نیمشارکت کارکنان در ارتباط ب یا(. نقش واسطه1394) .لیخل ی،زندو  روسیس ی،قنبر ؛محمدرضا ،اردلان

-99 ،(77)24 ،بهبود و تحول تیریمطالعات مد. یسازمان رییتغ یبرا یو آمادگ نیتحول آفر یرهبر

123. 

 ،نهیسک؛ ارپوریبخت ی،عل ی؛خلقت ،قاسم ؛مجد ی،سعد؛ مهسا ی،حاتم ؛دیسع ،ارپوریبخت ؛ماه ی،بجنورد انیآزاد

(. رابطه نگرش معلمان نسبت به 1400)بختیاری، زهرا و بختیاری، مریم.  ؛ارپوریبخت ،میمر ؛ارپوریختب

پژوهش در . یآموزش مجاز رشیپذ یابا نقش واسطه 19-دیدر دوران کوو یشغل یو فرسودگ رییتغ

 .152-143 ،(55)15 ،یآموزش ینظام ها
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و  یاز زندگ تیبر رضا یاخلاق یرهبر ری(. تأث1396) .نهسما ،انیصادقو  پروانه ی،زدانی ؛محمدرضا ،انیآهنچ

 یهاپژوهششهر مشهد.  یخصوص یهامارستانیمورد: ب یشغل تیرضا یانجیبا نقش م یشادکام

 .196-171 ،(3۸)10 ،یعموم تیریمد

. تحلیلی بر تأثیر رضایت شغلی بر سلامت روان معلمان (.1399. )محمد ،آبادینوریان نجف و سیدصمد ،بهشتی

 .3۸9-402، (4)1۸ ،مجله دانشکده بهداشت و انستیتو تحقیقات بهداشتی

)مورد  یو عملکرد سازمان نیتحول آفر یرابطه رهبر ی(. بررس1400) .دیحم ی،اکبرو  ودود ی،جوان امان

 .۸۸-63 ،(1)1 ،داریو توسعه پا تیریفصلنامه مطالعات مد(. روزیف یمطالعه: شرکت گروه بهداشت

در رابطه  یمشارکت شغل یانجینقش م (.1401. )مرجان ،روشن یجعفر و حسن پاشا ی،فیشر ؛مسعود ی،حامد

فصلنامه . تهران یدر کارکنان آموزش و پروش، ناجا و شهردار یو عملکرد شغل تیصفات شخص نیب

 .۸9-76، (4) 11، سلامت یارتقا تیریمد

هوش  یرابطه ساختار یابی(. مدل1393. )دیمج ی،دماوند میابراهو  بهرام ،پورصالح صدق ؛هیسم ،اینحسن

مجله مطالعات آموزش و . یلیتحص یمیو خودتنظ یخودکارآمد یبا واسطه گر یو شادکام یجانیه

 .60-32 ،(2)6 ،یریادگی

و  نیتحول آفر ی(. رابطه رهبر1402) .مهیحک ،نژادذکاوتو  سوسن ،انیخدائ ؛قهیصد ی،قاسم ؛هیرق ،پرستحق

نو در  یهافصلنامه انگارهدر مدارس شهرستان فراشبند.  رندهیادگیسازمان با  یمشارکت تیریمد

 .112-102 ،(1)2 ،یآموزش قاتیتحق

رابطه بین رهبری (. 1396ی، سید محمد. )رکمالیم ی، محمدحسن،پرداختچ ، غلامرضا؛شمس ، صدف؛انیجیخل

 .1-21(، 2)5، مدرسه مدیریت. امنیت مدار و شادکامی کارکنان مدارس: نقش میانجی امنیت روانی

های رهبری، ارتباط سبک (.1394. )زهرا ،عرب سالاری و جمال ،عاشوری ؛فاطمه ،نژادغلامعلی ؛هادی ،دادگر

، سیناو مامایی ابن مجله مراقبت پرستاریتعهد سازمانی و شادکامی با رضایت شغلی پرستاران. 

23(2) ،5-14. 

تأثیر جو اخلاق نیروی فروش بر هویت (. 1399. )یارالله ،وزیفیریبیگ و زهرا ،کاظمی؛ حسین ،رحیمی کلور

 .1۸5-1۸1، (4)15 ،اخلاق در علوم و فناوریسازمانی: نقش میانجی شادکامی سازمانی و همدلی. 

فرهنگ  یانجی(. اثر م1401. )دهیها ی،احمدو  عبدالله ی،میرح ؛اللهنعمت ی،زیعز؛ محمدامجد ،زبردست

 یاعضا یدانشگاه و اثربخش یآموزش یهاگروه رانیمد یتحول یرهبر نیب یربر روابط ساختا یسازمان

 .230-209 ،نامه( ژهی)و19 ،کارافن یفصلنامه علم. یعلم ئتیه

با  یو شادکام یدواریرابطه ام (.1395. )دیوح ،نوروززاده و نبیز ،بدلپور ؛مینس ی،محمد ؛روزهیف ،آذرانیسپهر

 .37-44، (1) 1۸، اقبتمجله سلامت و مر. ییزناشو تیرضا

و  یمنابع انسان تیریرابطه اقدامات مد یابیمدل(. 139۸) .زهرا دهیس ، هادی و فاطمی،بستام ، سمانه؛انیصادق

مجله  .مشهد( سی)مورد مطالعه: کارکنان شرکت عال یبا نقش واسط مشارکت شغل یسازمان یاثربخش

 .143-129(، 1)1، مدیریت منابع انسانی پایدار
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 یلیتحص تیبا موفق یشادکام نیرابطه ب ی(. بررس1397. )منتیم ،بلترک ینیعابدو  میابراه ،عمرانیصالح

مطالعات . یآموزش یزیربر نقش برنامه دیاستان مازندران با تأک یآموزش یآموزان درفضاهادانش

 .145-121 ،(13)7 ،یآموزش یزیربرنامه

 انیدر دانشجو یبه زندگ دیو ام یشادکام نی(. رابطه ب1395) .نبیز ،زادهرجبو  مهناز ،پرموز ؛نایم ،انیقنبر

 یالمللنیکنفرانس ب نینامه سوم ژهی)و1۸ ی،بهبهان. مجله اصول بهداشت روان یدانشکده علوم پزشک

 .592-5۸9 ،(یتیو علوم ترب یشناسروان

 رگذاریها و عوامل تاث ابعاد، مولفه یی(. شناسا1400) .عبدالرضا ی،سبحانی و مجتب ی،معظم ؛بهنام ی،صریق

گرا در سازمان آموزش و پرورش استان تهران. تحول یرهبر کردیبا توجه به رو یمنابع انسان یبهساز

 .54-6۸ ،(1)12 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یدوماهنامه علم

ختاری در رابطه نقش میانجی توانمندسازی سا(. 1399فر، فرهاد؛ مینوئی، کریم و ممبینی، محسن. )کیان

(، 4)49، یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو. رهبری تحول گرا و مشارکت شغلی

17-3۸. 

 یرابطه رهبر ی(. بررس1397) .نی. شاهایرآ ونیهماو  دمحمدیس ی،رکمالیم ؛نیام ی،رچیدم ینیهما

علوم  یها: دانشکدهیمورد )مطالعه یشغل اقیاشت یگر یانجیکارکنان با م یشغل یریو درگ نیآفرتحول

 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یدوماهنامه علمدانشگاه تهران(.  یو رفتار یاجتماع

9(34)، 275-296. 

و  یبر شادکام یبر ذهن آگاه یمبتن یانشناخت درم ی(. اثربخش1402. ) دیوح ی،و احمد ثیحد ،زادهیول

 یشناسفصلنامه روان. سمیاُت فین مبتلا به اختلال طکودکا یتحمل ابهام مادران دارا ییتوانا

 .193-212 ،(1)17 ،یکاربرد

و تعلق  یاسترس شغل ،یجوسازمان ۀرابط ی(. بررس1397محمد. )ی، غفار و جعفر، سیهان یرینص ؛ناصری، وسفی

 ،یمطالعات رفتار سازماناستان کردستان.  یهاکارکنان زندان یو معنو یشناختبا سلامت روان یشغل

7(4)، 2۸1-316. 

Applied, M. S. (2022). Transformational Leadership and Organizational Performance. 
International Journal of Applied Management Science, 6(9), 68-77. 

Argyle, M. (2013). The psychology of happiness. Routledge. 

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2016). Job Demands-Resources Theory: Taking Stock 

and Looking Forward. 

Bangun, Y. R., Pritasari, A., Budyanto, F., Wirawan, C., Wisesa, A., & Ginting, H. 

(2021). Role of Happiness: Mediating Digital Technology and Job Performance 

among Lecturers. Front Psychol, 12, 593155. Doi: 10.3389/fpsyg.2021.593155. 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (2000). MLQ Multifactor Leadership Questionnaire. 

https://www. Mindgarden.com/16-multifactor-leadership-questionnaire. 

Benevene, P., De Stasio, D., Fiorilli, C., Buonomo, I., Ragni, B., 1, José Maldonado 

Briegas, J., & Barni, D. (2019). Effect of Teachers' Happiness on Teachers' Health. 

The Mediating Role of Happiness at Work. Front Psychol, 10, 2449. 

Doi: 10.3389/fpsyg.2019.02449. 

https://doi.org/10.3389%2Ffpsyg.2021.593155
https://doi.org/10.3389%2Ffpsyg.2019.02449


18    میان رهبری تحولی و مشارکت سازمانی معلمان مقطع ابتدایی شهر بهبهان رابطهسازمانی در  نقش میانجی شادکامی  

 

Beverborg, A. O. G., Sleegers, P. J., & van Veen, K. (2015). Promoting VET teachers’ 

individual and social learning activities: The empowering and purposeful role of 

transformational leadership, interdependence, and self-efficacy. Empirical Research 

in Vocational Education and Training, 7(5), 1 -20. 

Geijsel, F. P., Sleegers P., Stoel R. D., & Krüger M. L. (2009). The effect of teacher 

psychological, school organizational and leadership factors on teachers’ professional 

learning in Dutch schools. The Elementary School Journal, 109(4), 406 -427. 

Johnsen, E. J., Johnsen Bjørn, H. B., Paul, T & Odd Arne, N. (2008). 'Growing 

transformational leaders: exploring the role of personality hardiness', Leadership & 

Organization Development Journal, 29(1), 4-23. 

Jørgensen, M. B., Villadsen, E., Burr, I. I, Punnett, L., & Holtermann, A. (2016). Does 

employee participation in workplace health promotion depend on the working 

environment? A cross-sectional study of Danish workers. BMJ Open, 6 (6), 216-

233. 

Kanungo, R. N. (1982). Measurement of job involvement. The Journal of Psychology, 

67(3), 341-349.  

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2006). Transformational school leadership for large -scale 

reform: Effects on students, teachers, and their classroom practices. School 

Effectiveness and School Improvement, 17(2), 201 -227. 

Moolenaar, N. M., Sleegers, P. J., & Daly, A. J. (2012). Teaming up: Linking 

collaboration networks, collective efficacy, and student achievement. Teaching and 

Teacher Education, 28(2), 251 -262. 

Park, T., & Pierce, B. (2019). Impacts of Transformational Leadership on Turnover 

Intention of Child Welfare Workers, Children and Youth Services Review, 19, 

104624. 

Pressley, T. (2021). Factors Contributing to Teacher Burnout during COVID-19. 

Educational Researcher, 0013189X211004138. 

Reichert, F., Torney-Purta, J., & Liang, W. (2020). Teachers’ organizational 

participation: Profiles in 12 countries and correlates in teaching-related practices. 

Theory & Research in Social Education, 48(4), 552-582. 

Salas-Vallina, A., Simone, C., & Fernández-Guerrero, R. (2020). The human side of 

leadership: Inspirational leadership effects on follower characteristics and happiness 

at work (HAW). Journal of Business Research, 107, 162-171. 

Silva, M., José, L., Susana De, J., Laura, M. (2020). Organizational Happiness 

Dimensions as a Contribution to Sustainable Development Goals: A Prospective 

Study in Higher Education Institutions in Chile, Colombia and Spain, Sustainability, 

12(23), 10502. 

Stewart, J. (2006). Transformational leadership: An evolving concept examined through 

the works of Burns, Bass, Avolio, and Leithwood. Canadian Journal of educational 

Administration and Policy, 54, 1-29. 

Thoonen, E. E. J., Sleegers, P. J. C., Oort F. J., Peetsma T. T. D., & Gigsel F. D. (2011). 

How to improve teaching practices: The role of teacher motivation, organizational 

factors, and leadership practices. Educational Administration Quarterly, 47(3), 496 

- 536. 

Vanblaere, B., & Devos, G. (2016). Relating school leadership to perceived professional 

learning community characteristics: A multilevel analysis. Teaching and Teacher 

Education, 57(5), 26 -38. 


